PHONG GD-DT PHU GIAO  CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
TRUONG TIEU HOC TAN LONG Doe 1ip — Ty do — Hanh phic

S6: 181 /KH-THTI Tan Long, ngay 18 thang 11 nam 2020

KE HOACH CHIEN LUQC PHAT TRIEN
TRUONG TIEU HOC TAN LONG
GIAI DOAN 2021 - 2025

Thue hién cong vin s6 1971/SGDDT-GDTrHTX ngay 9/11/2020cua So Gido
duc va Dao tao tinh Binh Dwong vé viéc xdy dung ké hoach chién luge phat trién
nha truong giai doan 2021- 2025;

Thuce hién cong vin s6 324/PGDDT ngay 16/11/2020cua Phong Gido duc va
Pao tao Phu Gido vé viéc xay dung ké hoach chién lugc phét trién nha truong giai
doan 2021- 2025;

Can ctr vao tinh hinh thyc té truong Tiéu hoe Tan Long xdy dung ké hoach thuc
hién nhiém vu gido duc giai doan 2021-2025 nhu sau:

Ké hoach chién luge phét trién nha truong giai doan 2021- 2025 nham dinh
hudng phat trién, xac dinh muc tiéu chién lugc va céc giai phap chu yéu trong qua
trinh van dong va phat trién ctia nha truong la co so quan trong cho cac quyét sach
cua Hoi dong truong va hoat dong cua Ban lanh dao cung nhu toan thé can b, giao
vién, nhén vién va hoc sinh nha truong. Xay dung va trién khai ké hoach chién lugc
cua truong tleu hoc Tan Long la hoat dong c6 y nghia quan trong trong viéc thuc hién
Nghi quyét sb 29-NQ/TW ngay 04/11/2013 Hoi ngh1 lan thr tam Ban Chap hanh
Trung uong khéa XI vé d6i mdi can ban, toan di¢n gido duc va dao tao; Nghi quyet )
88/2014/QH13 ngay 28/11/2014 cua Qudc hoi vé déi méi chuong trinh, sach gido khoa
gigo duc phd thong; Quyet dinh s6 404/QD-TTg ngay 27/3/2015 cia Thu tuéng Chinh
phu vé phé duyét Pé an déi moi ‘chuong trinh, sach gido khoa gido duc pho thong. Xay
dlmg va trién khai ké hoach chién luoc cua truong Tiéu hoc Tan Long la hoat dong co
y nghia quan trong trong viéc thue hién Nghi quyét cua Chinh phu veé d6i méi gido duc
- nham dép (mg voi yéu cau phat trién kinh té - van hod - xa hoi cua dat nudc trong thoi
ky CNH&HDH;

L. KHAI QUAT CHUNG
y Truong Tiéu hoc Tan Long nam trén dia ban xa Tan Long — thuge ap 2 xa Tan
- Long-Phu glao—Bmh Duong. Truong Tiéu hoc Tan Long ngay nay duge thira ké va
~ phét trién qua giai doan ciia Truong Trung hoc so s¢ Tan Long- Bén Cat— Binh
~ Duong , duge xay dung vao thang 9/1976. Den ngay 22 /12 / 1993 truong Tiéu hoc
Tan Long chinh thirc dugc thanh lap theo QD s6: 759/ Qb-UB ngay 22 thang 12 ndm
1993 ciia Uy ban nhéan dan huyén Bén Cét chiu trach nhiém tuyén sinh hoc sinh thudc
- dia ban xﬁ Tén Long.
: Pén nam 1999 Truong Tiéu hoc Tan Long nhap vé huyén Phu Giao voi 1
~ diém truong chinh va 2 diém phan hi¢u: 4p 6 va X6m Bung theo Qb sO : 65 /2001/
E QB-UB ngay 08/05/ 2001 caa Uy ban nhén dan huyén Pha Gido. Pén nam 2000 giai
| the phéan hiéu 4p 6 va dén nam 2010 giai thé phan hi¢u Xém Bung tap trung vé
chmh cho dén nay. Xa Téan Long la vang sdu cua tinh Binh Duong, Nguoi dan
chi yéu song béng nghé nong, va mot sb nhap cu dén song bang nghé lam lam thué
¢ao mil cao su nén thu nhap cua nguoi dan rat thap.
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Qua 27 nam thanh lap, véi sy quan tam cua cac cap lanh dao, chinh quyen dj,
phuong va hoi cha me hoc sinh, truong da timg budc xay dung co sO vat chat, Xay
dung doi ngdi va chét lugng gido duc. Nha truong dang timg budc phat trién bén vimg

va ngdy cang truong thanh, uy tin nha truong ngay cang dugc nang cao. Nam 201
mm'nb dugce mnb nhén truong chuan Qude gia mire do 1 va nam 2013 dat kiém dinh
chét luong cip do 3; Nam 2016 dat mic do 2. Hién nay nha truong phan dau gitt
vimg danh hi¢u dat cong nhan lai kiém dinh chét lugng gido duc vao nam 2021.

Cong tac 16 chie quan ly cia BGH: bang hinh thire tap trung déan chu, phan cong
phan nhi¢m theo chire nan&, va tu chju trach nhiém vé cong viéc da giao.Quan ly hoat
dong cua nha truong, co ké hoach cu thé bang ba phuong thirc: ké hoach- phap ché —
thi dua cho timg hoat dong, lun doi méi cong tac quan ly dé phu hop véi cong tac
gido duc hién nay.

II. TINH HINH THUC HIEN KE HOACH PHAT TRIEN GIAO DUC — PAO
TAO CUA TRUONG GIAI POAN 2015 — 2020

Nha truong duge su chi dao, quan tam dau tu cua Pang uy, Hoi dong nhan dan,
Uy ban nhan dan xa, Phong Giao duc va Dao tao Phu _Gido, su ph01 hop chat ché vai
cac ban nganh, Doan thé xa; dong thoi cung voi su nd luc phan dau cua doi ngii nha
gido, can bo quan ly va su gop suc cua cha me hoc sinh, sy nghiép gido duc cua nha
truong da c6 nhimg chuyen bién tich cuc, dap ing dugc nhu cau nang cao dan tri, dao
tao nguon nhan luc, boi dudng nhan tai.

1. Két qua dat duge

-Danh hiéu thi dua: Hang nam dat danh hiéu Don vi vin héa va Don vi dat Lao
dong xuét sic.

-100% tre 6 - 14 tudi duge hoc tiéu hoc. 100% tré hoan thanh chuong trinh tiéu
hoc trude 12 tudi.

- Hoc sinh hoan thanh chuong trinh 16p hoc. 98.3 %.

- Hoc sinh 16p 5 hoan thanh chuong trinh Tiéu hoc 100%, PCGDTH dang do
tuoi.

- Gilr virng dat chuén dat chuan pho cap giao duc tiéu hoc dung do tudi.

- Két qua truong dat chuan quéc gia, trong giai doan 2015 — 2020: Chuan qudc
gia muc do 2 thang 12/ 2016. Hoan thanh cong tac danh gia ngoai KDCKGD theo
dang chu ky thang 12/2020.

- Cong tac d6i moi quan ly glao duc; doi mai phuong phap day hoc: P6i mai
trong viéc xay dung ké hoach, ndi dung cu thé va phai gan véi bién phap thuc hién,
danh gia hoat dong tirng thang rd rang, néu dugc mat manh, mat han ché va bién phap
khic phuc Phat huy vai tro chu dong sang tao cua cac Pho Hiéu truong, t6 trudng, to
phé giao viéc rd rang tao diéu kién dé moi ngudi hoan thanh nhiém vu. Quan tam
chat lugng dai tra ben virng, thuc hién danh gla hoc sinh theo Thong tu 30/2014/TT-
BGDDT. Phéi hop tot gitra nha truong, giao vién chu nhiém véi gia dinh trong viéc
glao duc k¥ ning séng cho hoc sinh. Chu trong giao duc k¥ nang song moi lac, moi
noi, thudng xuyén, lién tuc va néu cao tinh than trach nhiém cua moi ngudi trong
viéc tu rén luyén va giao duc k¥ nang song cho hoc sinh. Téang cuong gido duc y thire
gilr gin v¢ sinh moi trudng, kha nang tu hoc, tu kiém tra. T6 chirc 100% 16p day 2
bubi/ ngay, ting cudng du gi¢r va nang cao chat lugng budi day thir hai, phu dao gitp
hoc sinh hoan thanh chuong trinh 16p hoc.
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¢ hign cdc cude viin dong, phong trio cia nganh phét dong: Phong
trudmg hoe thin thién, hoe sinh tich cyue” xép loai xudt sic.
romg dam vige nha co 100% CBGVNV duge cong nhin.
i thire hién tt “Hoc tip va lam theo thm guong dao dic
i

g gido duc, cong tie chdng mi chix, phd cip gido dyc: Dat
\' equo chit lugng doi ngi dat két qua:

tich CBOQL: 02/ 02 nit, GV: 38/ 31 nix, HCPV: 10/ 8

n tich CBQL, GV, HCPV c6 sb tng/ ni; ti 1é trén
dio tgo va boi dudmg tin hoe, ngoai ng, chinh i,

T lQ Tin | Ngoai | Chinh
Cao dang | hoc nglr tri

0 B:02 | A:01 | TC: 02

L B: 01

| 6(14.6%) | A:25; | A:26

3 B:16 | B: 15
2(4%) |A:1 A:l

B:2

én va hoc sinh: ché do phu cdp uu dai, phy
>y:fﬂ¢ng cac ngudn lyc trong va ngoai nha
1 16p, hd trg cac phong trao thi dua, khen

{

ap thé, ca nhan.
) ién nay:

Tong

cong
26
852
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Khai thac sur dung hi¢u qua co so vat cha it hién c6, tu stra dinh ky hang nam.
Thuomg xuyen tham muu voi UBND huyén, Dang uy, UBND xa vé ké hoach chién
[urge cua nha lnnmg Huy dong cac nguon lye dé phat trién nha truong.

11 SU MANG, TAM NHIN VA CAC GIA TR]

« S mang:

Xdy dung viin hoa nha truong, xdy dung truong 2 budi/ngay va tién t¢i hoc sinh
tham gia ban tri 75% tr¢ 1én. Xy dyng nha truong tro thanh moi truong hoc tap nén
nép, ky cuong, ¢o chét lugng gido duc cao dé mdi hoc sinh déu ¢6 co hoi, diéu kién
phat trién | nang luc va tu duy sang tao.

- Tam nhin:

La noi gido vién va hoc sinh ludn ¢6 niém vui, ty tin, ning dong, sang tao, manh
vé tri lue, khoe vé thé chat va c6 khat vong vuon t6i thanh cong; la dia chi tin cay dé
phu huynh guri gdm con em minh.

Mot truong noi moi hoc sinh hoc tdp cham chi, vui choi va mong muon tro
thanh hoc sinh gioi. Phat trién thai do va nhimg k¥ nang tu duy. Hiéu sdu sdc truyén
théng dan toc.

- Khau hiéu: Kién tri, vuot kho, nang dong, sang tao, vuon Ién

- Cdc gid tri: Diéu ma nha truong cam két thuc hién: Tinh doan két; tinh than
lam viéc tap thé; tinh trung thuc; tinh sang tao; khat vong vuon lén.

IV.PHUONG HUONG, MUC TIEU, NHIEM VU VA CAC GIAI PHAP
THUC HIEN TU NAM 2021 DEN NAM 2025

Can ot vao diéu kién co so vat chét, s liéu hoc sinh, s lugng doi ngl hién co
cua don vi. "

Truong Tiéu hoc Tén Long xy dung ké hoach phat trién giao duc giai doan
2021- 2025 nhu sau:

1. Phuong huwong

Quan triét sdu sic quan diém, muc tiéu, nhiém vy, giai phap theo Nghi quyét
sO 29- NQ/TW, ngay 04/11/2013 Hoi nghi lan thir 8 Ban chap hanh trung vong Pang
(khéa XI), Ké hoach so 49- KH/PGDDT ngay 24/06/2020 cua PGDDT huyén Phu
Giao. Tap trung tang cuong d6i m6i manh mé, sy quan ly dong b, toan dién va thire
chét cac diéu kién dam bao chit lugng dua su nghi¢p gido duc va dao tao phat trién
theo huéng chudn hoa, hién dai hoa, dan chu hoa, cong bang: ning cao dén tri, dao
tao nhan tai, tao ngudn nhan luc chat lugng cao du néng luc, trinh do phdm chat dap
mg yéu cau CNH-HDH trong diéu kién kinh té thi truong dinh huéng xa hgi chu
nghia va huong t6i myc tiéu xay dung su nghiép gido duc va dao tao phat trién bén
vimg, dong bo.

2. Muc tiéu

1.1. Cac muc tiéu tong quat:

Xay dung nha truong c6 uy tin vé chat lugng gido dyc, 1a md hinh gido duc
hién dai, tién tién phu hop véi xu thé phat trién cua dat nuée va thoi dai.

1.2. Cac muc tleu cu thé:

- Muc tiéu ngin han: Duy tri va nang cao chét lucmg truong dat Chuan qubc gia
mirc d6 2 truong Pat Chuan chat luong gido duc cép do 3, khang dinh thuong hiéu
nha truong trén dia ban cta huyén.

- Muyc tiéu trung han: Bén ndm 2021 truong cong nhan lai chu ky dat kiém dinh
chét lugng giao duc mirc d¢ 3.
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- Muc tiéu dai han: Dén nam 2025 phén diu dat duoc cac muc tiéu sau:
o Tang cuong su lanh dao cua Dang, nha lruong tich cye tham muu véi lanh dao
E céc cép thuc hién tét chinh sach phat trlen gido duc; tap trung ngudn luc dau tu cac
: klén tao sy chuyén minh manh mé, dong b cac yéu to déi méi quan 1y gido duc,
dung phat trién trién doi ngl gido vién, can bd quan ly gido duc cé pham chat
t&. ¢6 trinh d§ nang luc chuyén mon theo dung 1 trinh nang chuan 2021-
2 ms ngthp vu vimng vang dép (ng duge yéu cau thuc hién nhiém vy dat két qua

day 16t, hoc tot dam bao céc didu kién nang cao chat luong glao duc
huan hoa, hi¢n dai hoa, dan chu hoa, xa hoi hoa va hoi nhap quoc té; gan
g xa hdi hoc tap; gilr vimg dinh huéng XHCN va ban sac dén toc nham
tri, boi dudng nhan tai, phat trién nguon nhan luc dép tmg yéu cau phat
in| W h@l cua d;a phuong thUl ky cong nghiép hoa hlen dal hoa

them hoc thém dung quy dmh thuc hién dung quy ché va cai tién
danh gia ding thuc chat nang luc hoc tap cta hoc sinh.

trt dam bao an toan thuc pham, thuc hién phan mém thuc don
‘ hinh thue té tai don vi; to chire bira an cho hoc sinh an bira an tu
sdng hoc sinh.

'éo duc du'qc khang dinh trong tép nhitg truong c6 chat lugng

ong dat Chéan qudc gia mic do 2, truong dat Chuan chét luong
Phan dau trudng dat cong nhan lai kiém dinh chat luong gido duc

1(2016-2021).
Hang nam dat danh hiéu Pon vi van hoa va Pon vi dat

Ly %al khé tr6 lén, trong do c6 it nhat 25% gio
Chuan nghe nghiép glao vnen tiéu hoc.
€u truong xép loai xudt sic theo Quy dinh Chuan
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- 100% gido vién sir dung thanh thao may vi tinh va cac phan mém ung dung
trong giang day va cong tac. Co trén 70% tro lén so tiét day su dung cong nghé thong
tin,

-100% cac 1o truong, to phé chuyén mon dat trinh do dai hoc.

- Dén nam 2025 ¢o 100% gido vién day lop dat chuan trinh d¢ hoc dai hoc,
trinh d6 ngoai ngir ¢6 chimg chi A2 trd 1én va c6 chimg chi tin hoc loai B tro 1én.

- 100% can b quan ly dat trinh d¢ ngoai ngir ¢ chimg chi B1 tro 1én va ¢6
chumg chi tin hoc loai B tro 1én.

b. Hoc sinh

- Qui mé: Phat trién so 16p: 26 16p khong tang theo hing nam. Hoc sinh tiéu
hoc: 852 hoc sinh.

- Ké hoach huy dong: Hang nam huy dong 100% tré 6 tudi vao 1op 1, 100% )
hoc sinh hoan thanh chuong trinh Tiéu hoc vao 16p 6; Dam bao duy tri si s6 tir 99%,
tro lén.

- Chat lugng hoc tap: Ty Ié hoc sinh hoan thanh chuong trinh 16p hoc 98,5%,
phan dau hang nam tang ty 1& hoc sinh hoan thanh. Ty I& hoc sinh hoan thanh chuong
trinh tiéu hoc 100%. Ty 1¢ hoc sinh hoan thanh chuong trinh tiéu hoc sau 5 nam (hiéu
qua dao tao) dat it nhat 96%. Ty 1¢ tré 11 tudi hoan thanh chuong trinh tiéu hoc dat
98% tro lén. Cac hoi thi: Hoi khoe Phu Pong, tin hoc tré qua mang internet,
Olympic tiéng Anh...,c6 hoc sinh dat giai cap huyén va du thi tinh. Hoi thi khéc: dat
giai cap huyén.

c. Co s vit chat

- Tang cuong bo sung trang thiét bi may tinh, thay ban ghé,... cho cac phong
hoc phuc vu day hoc hién dai, thuc hién mo hinh nha vé sinh thong minh, than thién,
tham muu cép lanh dao sita lai cac phong hoc, son cira, lam mdi cau thang, xen no lai
bén trong, ngoai cac buc tuong duy tri truong dat  truong Chuan qudc gia vé co s&
vt chat theo yéu cau cua giai doan mai.

- Pam bao du s6 luong phong hoc cho hoc sinh hoc chuong trinh 2 bubi/ngay ,
¢6 t6 chirc 16p ban tri.

-Cai tao, khuon vién nha truong dam bao mai truong su pham “Xanh -sach -
dep”. Du cong trinh vé sinh cho gido vién va hoc sinh.

d. Chwong trinh day hoc

Xac dinh dugc cac nhiém vy, giai phap chu yéu, xay dung 10 trinh chuan bi cac
diéu kién vé doi ngil, co so vt chit dé to chuc thuc hién doi moi Chuong trinh giao
duc pho thong 2018 tr nam 2020-2021; Chuong trinh thay sach Tiéng anh m&i bat
déu tir ndm 2020-2021 phi hop diéu kién thuc té cua nha truong.

*Chuong trinh gido duc phé thong bao gom:

- Chuong trinh tong thé

-Cac chuong trinh mon va hoat dong giao duc tiéu hoc.

*Lg trinh thye hién:

- Nam hoc 2020-2021: thuc hién d6i méi CTGDPT 1op 1;

- Nam hoc 2021-2022: thuc hién d6i mgi CTGDPT lop 2,

- Nam hoc 2022-2023: thuc hién doi méi CTGDPT 16p 3;

- Nam hoc 2023-2024: thuc hién d6i méi CTGDPT lop 4;

- Nam hoc 2024-2025: thuc hién d6i méi CTGDPT lép 5.
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Ra sodt doi ngil, b tri sip xép dé dam bao vé s6 lugng, chét lugng, can doi vé
dao tao gido vién day cac mon hoc, nhat la cac mon: Gido duc nghé thuat

' nhgc, My thuat), Ngoai nglr, GDTC, Tin hoc va Cong nghé dé dam bao c6 du
vién phu ho‘p voi mon hoc va cac hoat dong gido duc trong Chuong trinh Gido
I rthdng, sung gléo vién cdc mon hoc con thiéu. Tham du cac khoa boi
eiﬁboquén ly, gido vién hang nam (tir nam 2019 dén nam 2023)

y tri gitr vimg danh hi¢u tap thé Lao dong tién tién, phan dau dat Téap
uét sic; Pon vi vin hoa; Pon vi an toan.

0 chirc dang trong sach virng manh
: Cong doan, Chi doan, Lién doi dat Vimg manh xuat sic, c6 tir 90%
én tro Ién, trong d6 ¢6 15% CBGV dat danh hi¢u CSTD co so.
VA CAC GIAI PHAP THU'C HIE

truong lop hoc
'% th smh cua tru‘ong du’qc hoc 2 bubi/ngay. Vén dong t6 chirc

': ihé noi dung, phlm’ng phap gido duc, tap trung niang cao
, dlgn va hleu qua glao duc dao tao.

o duc ly tuong, truyén thong, nhan cach, giao duc gia tri
( phap ludt va y thue cong dan cho hoc sinh; tang cuong
uc ngoai gio; giao duc tham my, giao duc suc khoe, cac

hqc phit hop véi déi tugng hoc sinh; d6i moi can ban
 d6i méi kiém tra, danh gia; chu dong, tich cuc 4p dung
’rﬂvmhuung phap mai dat hiéu qua; phat huy tinh tich cu
n dung kién thirc, rén luyén phuong phép tu hoc, tu nghién
thu mqt chiéu, ghi nhd may moc; tang cuong thuc
tién va k¥ nang hoc tap sudt doi; Thuc hién doi
ét qua dung ning lyc hoc sinh theo TT 27/ 2020( déi
2/2016( d6i véi cac 16p hoc chuong trinh hién

truo ong hoc dat chuan qudc gia.
. pho cap giao duc, hang nam dat cong
i hoc tap cua Huyén, Tinh giai doan 2021

), bao dam dan chi, thong nhat, ting
6 chire bd médy va nhan su, tai chinh ciing

0 huéng dan, chi dao cua nganh.
uan ly nha nudc trong linh vyuc gido duc va dao
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- Thyc hién quyén tr chu, ty chiu trach nhiém trong thuc hién nhiém vu, t5
chire by may, bién ché, tuyén dung, str dung can bo, vién chic trong truong hoc
theo quy dinh cua nganh.

-T6 chire kiém tra, danh gia két qua day hoc va chat luong gido duc theo hudng
d6i mai.

- Thye hi¢n ba cong khai nghiém tuc theo quy dinh cua nganh.

- Tang cuong cong tac kiém tra, giam sat viéc day va hoc cua giao vién dé kip
thdi gop ¥, udn nén nhimg thiéu xot dong thoi xir ly nghiém céc hanh vi vi pham
va thong bao cong khai.

- Tang cuong nghién ctru khoa hoc, (mg dung cong ngh¢ thong tin, khoa hoc
quan ly gido duc, tong két kinh nghiém, sang kién theo hudng thiét thue va hiéu
qua dé dat hiéu qua cao hon vé cong tac d6i méi quan ly gido duc.

1.4. Phat trién ning cao chét lwong dgi ngii nha gido va quin ly gido duc

dap ing yéu cau dbi mai giéo duc va dao tao.

-Tang cuong cong tac gido duc tu tuong chinh tri cho doi ngti nha gido va can

b quan ly gido duc gin véi viéc trién khai thuc hién c6 hiéu qua cdc cude van dong
va phong trao thi dua cta nganh; Tim hiéu Luat Giéo duc 2019; Piéu Lé trudng tleu
hoc méi nam 2020, chu trong giao duc dao dirc nghé nghiép cho nha gido; Quy tac
Umg xur van hoa trong trudng hoc. Tang cudng cac bién phap phong ngua va xir ly kip
thoi cac truong hop vi pham.

- Xéy dung t6t b may t6 chirc. sap xép bo tri hop Iy theo kha nang, trinh do cua
tung ca nhan.

- Phén déu trén 98% gido vién dat trinh do dat chuan; 100 % gido vién xép loai
chuédn ngheé nghiép tir loai kha tra lén.

- Thuc hién dung, du ché do chinh sach cho nha gido va nguoi lao dong.

-Thuc hién cong tac kiém tra giam sat.

1.5.Tang cuong dau tw co siv vat chét- trang thiét bi truomg hoc; hién dai
héa trromg chuin qubc gia.

Tang cuong xay dung co s& vat chét, trang thiét bi k¥ thuat theo tidu chi cua

truong dat chuan quéc gia muc do 2.

2. Cac giai phap chi yéu:

2.1. Ting cuong s lanh dao cua cap dy Déng, chinh quyén cac cip dbi voi

sw nghiép gido duc

-Tuyén truyén trong CBGV va hoc sinh vé noi dung ké hoach chién lugc trén

moi phuong tién thong tin, lay y kién dé théng nhat nhan thirc va hanh dong cua tat
ca cdc can bo, nhén vién trong truong theo cac ndi dung cla Ke hoach chién lugc.
Phat huy truyen thong doan két, nhét tri cua toan truong dé quyét tam thuc hién duoc
cac muc tiéu cua Ké hoach chién luoc.

- Xay dung Vin hod nha truong huong tdi cac gid tri cot 161 da néu & trén.

- Tang cudng gin két co hiéu qua gitra nha truong véi cac co quan, doan thé

doanh nghiép, nha tai tro va cong dong

- Quan triét sau sdc quan diém, muc tiéu, nhiém vy, giai phap doi méi can ban,

toan dién nén gido duc va dao tao; thuc hién cdc chu truong, duong 16i cua Pang vé
glao duc dao tao tir cc chi thi, Nghi quyét, Chuong trinh, Ké hoach va tir nhimg
quyét dinh quan trong ctia lanh dao, chi dao, quy hoach, dau tu cho sy nghiép gido
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dUL cua don vi; tao sy donk~ thudn cao, un gido duc va dao tao la qU()L sach hang dau,
dau tu cho gido duc la ddu tu cho phat trién.

- Nha truong thuce hi¢n ké hoach xdy dung nguon nhan luc, dap (mg yéu cau
nhén lye phuc vy phat trién dia phuong.

- Day manh viéc hoc tép va lam theo tam guong dao dirc Ho6 Chi Minh; chi thi
s0 33/ 2006/ CT- ~TTg cua Thu tudng chinh phu vé chong tiéu cuc va khic phuc bénh
thanh tich trong gido duc, cudc vin dong "Moi thay gido cb gido la mot tam guéng
dao dire, tr hoe va sang tao" cua nganh, t6 chire thuc hién viéc tich hop vao céac hoat
dong ngoai khoa trong nha truong dat hiéu qua cao.

- Phét huy vai tro cia céc doan thé nhan dén, Ban dai dién cha me hoc sinh, Hoi
k.huyen hoc, Hoi Cuu gido chic...trong phoi hop kiém tra, giam sat thuc hién cac
quyét dinh, quy che vé day hoc, kiém tra, thi tuyén, quan ly tai chinh, tai san; trén céc
o so thuc hanh tiét kiém va chong lang phi.

- Thuc hién t6t quyén tu cht, tr chiu trach nhiém cua nha truong di déi voi viée
hoan thién co ché cong khai, minh bach dam bao su giam sat cua cac co quan nha
nuée, doan thé xa hdi va nhan dan.

- Coi trong cong téc phat trién Dang trong don vi, cong tac gido duc chinh tri tu
tuong trong truong hoc, trudc tién la doi ngt giéo vién.

2.2. P6i m6i manh mé va dong b cac yéu to co ban ciia gido due, dao tao
theo hwéng coi trqng phat trién pham chat nang lue cua nguoi hoe.

- Nha truong xay dung chién lugc, ké hoach hang nam, nham xac dinh va cong
khai muc tiéu, chat lugng nam hoc, hoan thanh chuong trinh cép hoc; cam két dam
bao chat lugng cua truong dé phéan dau thuc hién.

- Thuce hi¢n d6i maéi chuong trinh nham phat trién nang luc va pham chat nguoi
hoc hai hoa vé dao dtrc, tri, thé, my; day nguoi, day chir va day nghé theo huéng dan
cua Bo Glao Duc va Pao tao.

- Tiép tuc do6i moi manh mé phuong phap day hoc va theo hudng phat huy tinh
tich cuc, chi dong, linh hoat, sang tao va van dung klen thue, k¥ nang cua nguoi
hoc. Tép trung linh hoat cach day hoc, cach nghi, khuyén khich tu hoc, tao co so dé
nguoi hoc tu cap nhat va doi moi tri thie, ky nang, phat trién nang luc. Chuyén tir
hoc chu yéu trén 16p sang hinh thue hoc tép da dang, tang cuong hoat dong ngoai
khoa gan véi tim hiéu cac di san van hoa — lich str, xa hoi ¢ dia phuong, gan hoat
dong d:;ly hoc vai tng dung cong nghé thong tin, nghlen cuu khoa hoc.

- Chuan bi diéu kién vé co s& vat chat, trang thiét bi, vé doi ngii dé thuc hién doi
~ mdi ndi dung gido duc pho thong theo quy dinh cia Bo GDDT 2018 tir nam 2020.

23. Th;rc hién d6i méi cin ban thinh thirc va phwong phap thi, kiém tra
va danh gia két qua gido duc, dao tao dam bao trung thue, khach quan.

- Thuc hién phoi hqp két qua danh gla trong qua trinh hoc va danh gia cudi ky,
cubi nam hoc; danh gla cua nguoi day voi tu danh gia cua nguoi hoc; danh gia cua
nha trudong voi danh gla cua gia dinh va xa hoi.

- Thuyc hién d6i méi phuong phap day hoc phuong phap “Ban tay nan bot” (PP-
BTNB): xdy dung, hoan thién cac tiét day, bai day, chu dé ap dung PP-BTNB chu
trong nang lyc tu duy, ky nang thuc hanh cua nguoi hoc.

- Thue hién tot quy dinh cta nhan vé day thém ,hoc thém. Phin dau khong co
giao vién day thém khong dung quy dinh.
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2.4. Ting cuong dau tu oo s& viit chat- trang thiét bi ky thuit truomg hoc,
hién dai hoa trudmg chuin quoc gia.

Tich cye tham muu xdy dyng co so vat chét, mua sim trang thiét bi theo
hudng mmmg dat chuan quoc gia mirc d¢ 2.

2.5. Poi méi edng tac quin 1y gido due, dam bio dan chu, thong nhat, ting
quyen tw chii va trach nhiém xd hi cia cac truong hoc, ting cuong cong tac
tham muu cua nganh gido duc

-Tang cudng hiéu luc quan Iy vé chat lugng. Phat huy vai tro quan ly va tang
cuong tng dung cong nghé thong tin, thanh tuu khoa hoc cong nghe vao d6i moi
phuong phéap quan ly gido duc, néng cao chit luong gido duc toan dién.

-Thuc hién tot ché do thu truong. Thuc hién nghiém tuc chie nang giam sat
clia cdc to chire trong nha truong va xa hoi, bao dam dan chu; cong khai; minh bach.

- Tang cuong ky cuong, né nép thuc hién dan chu hoa, cong khai héa trong cac
co s¢ gido duc; chan chinh khic phu biéu hién tiéu cuc chay theo thanh tich trong
gido duc.

2.6. Phat trién doi ngii nha gido va can bd quan ly, dap ing yéu cau doi
moi gido duc va dao tao

- Xay dung doi ngui can bg, giao vién, nhan vién du vé s6 luong; c6 pham chit
chinh tri; ¢6 ning luc chuyén mon kha gioi; c6 trinh do Tin hoc, Ngoai nglr |, cé
phong cach su pham mau muc, doan két, tam huyét, gan bo voi nha truomg, giap d&
nhau ciing tién bg.

- Quy hoach, dao tao va b01 dudng can bd gido vién theo huong su dung tot doi
ngil hién cé, dap img dugc yéu cau cia cong vige.

- Dinh ky danh gia va ghi nhan chét lugng hoat dong cua can bg giao vién
thong qua céc tiéu chi vé hi¢u qua d6i voi su phat trién cua nha truong. Trén co so do
s& dé bat, khen thuong xumg dang doi v6i nhimg CBGV co thanh tich Xuat sic.

- Péau tu c6 trong diém dé phat trién doi ngii CBGV dau dan, can bg GV tré, ¢o
tai nang bo tri vao cac vi tri chi chét cua nha truong.

- Tao mo6i truong lam viée nang dong, thi dua lanh manh, dé cao tinh than hop
tac va chia s¢ voi nhitng diéu kién lam viéc tot nhat dé mdi can by giédo vién, nhan
vién déu t hao, muén cong hién va gan két voi nha truong.

a. Can bg quan ly: Thuc hién quy hoach dao tao doi ngli dé dap ing nhiém vu
dugc phan cong.

Quy hoach can bg quan ly: 01 Hi¢u truong; 01 Pho Hiéu truong

Quy hoach giai doan 2021- 2025: ké can Hi¢u truong: 02; Ké can Pho Hiéu
truong: 02.

Pao tao can bd quan ly ké can: Nam 2021ctr 02 cdn bd quan ly hoc Trung cap
chinh tri. Tir ndm 2021- 2025 lan luot cir 04 ké can tham gia lop boi dudng can bo
quan ly.

b. Cén bo giao vién.

Vé chuyén mon: Hién nay: 50 (Trir 03 bao vé, 02 Phuc vu). Trong dé: Dai hoc
35; Cao dang 8; Trung cap 2. Ké hoach dao tao: Giai doan: 2020- 2022: Pai hoc: 2:
Giai doan: 2020- 2025 : Dai hoc: 04.

Vé chinh tri: Hién nay chua c6 gido vién dat trung cap chinh tri, téi nam 2023
ctr thém 1 gido vién la can bo ké can tham gia hoc trung cap ly luan chinh tri.
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Vé Tin hoc: HiZn nay ¢6 95.6 % d¢i ngii dat trinh d tin hoc tir A tro lén.

[rong cdc giai doan ticp theo gido vién dat 100% trinh do tin hoc A. Van dong cac

gido vién o trinh d§ A th nﬁng cao trinh do B tro 1én 17.8% (8 GV). To chie cac

bbi dudng sir dung phan mém gido duc; nang cao trinh dé sir dung cac trang thiét
en dai.

E Vé Ngoai ngir: Hién nay ¢6 91,1% % doi ngu dat trinh do ngoal ngtr tir chimg
| A tro 1én. Trong thoi gian tdl tiép tuc véan dong doi ngdi trau roi thém kién thirc

Anh da hoc dé phuc vu t6t cho cong tac giang day, phén d4u co it nhat 100%

h do A ngoai ngir. Gido vién tiéng anh ¢6 bang B2 (1GV);CBQL: 2/2 ¢6 CC

glr A2 hoac Bl

 chire thyc hién:

i cac nam hoc théng ké trinh do va lap quy hoach boi dudng dao tao nang

do can bo glao vién.

ing nam dé ra chi tiéu thuc hién nang cao trinh d6 chuyén mén, nghiép vu,

.. va cho can bo gido vién dang ky thuc hién. Pay la mdt chi tiéu thi dua cua

@él_l bﬁ glao vién khong thuc hlen viéc nang cao trmh do theo ke hoach cua

é.n bo gido vién lam thay cong viée khi cén bd gido vién di hoc; khuyén
tham gia hoc cac 16p tu tic, nha truong sé 1ap toan bo ho so dé dam bao
v; kinh ph1 dao tao do tmh quy dmh

911 dim bio chmh sach co che ta| chinh, huy dong su tham gia
in xa hgi, nang cao hiéu qua dau tw phat trién gido duc va tao

r m vu chi thuong xuyén cua dcm vi, dam bao kinh phi dugc
"'qua Thye hién nghiém tic ché do thu chi tai chinh theo ludt

_.vé co che tin dung cho hoc sinh ¢6 hoan canh kho khan.
an ’tham gla, dong gop cong suc tri tue nguon lue cho gxao

"l@n-bﬁ, gléo vién thuc hién cac dé tai nghién ciu su
h nghlem va ap dung vao cong tac giang day.

: in mém (g dung trong quan ly hanh chinh cing nhu
‘ﬁéc giang day. Khai thac i da céc trang thiét bi hién dai

en nghi. Khong.
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VL. TO CHUC Illlll( HIEN KE HOACH
1. Pho bién ke hoach chién lrge
Ké hoach chién luge duge pho bién rong rdi tdi toan thé can bo gido vién, nhan
vién nha trudng, co quan chi quan, Cha me hoc sinh, hoc sinh va cac to chire, ca
nhén quan tdm dén nha truong.
2. T6 chire
Ban chi dao thuc hién ké hoach chién lugc la bo phan chiu trach nhiém diéu
phdi qua trinh trién khai ké hoach chlcn luge. Diéu chinh ké hoach chién luge sau
tirng giai doan sat vai tinh hinh thuc té cua nha truong.
3. L§ trinh thue hién ké hoach chién luge
- Giai doan 1: Tur nam 2020 - 2021: truong dat Chuan quoc gia mic do 2 nam
2021.
- Giai doan 2: Tir nam 2021 - 2025: Duy tri truong dat Chuan quf)c gia muc dg 2
Dat chuan chat lugng gido duc cap do 3 va cong nhan lai nm 2025.
4. Poi voi Hi¢u truong
Té chire trién khai thuc hién ké hoach chién lugc téi timg thanh vién trong nha
truc'mg Thanh lap Ban kiém tra va danh gia thuc hién ké hoach trong timg niam hoc.
Cu theé:
-Chi dao xdy dung va phé duyét 16 trinh cu thé thuc hién ké hoach chién luoc
chung cho toan truong.
-Chui tri xdy dung va to chirc thuc hién cac dé an, du 4n, chuong trinh nghién
ctu lon co lién quan dén don vi.

-T6 chire danh gia thuc hién ké hoach hanh dong hang nam cua toan truong va

thuc hlen ké hoach chién luge cta toan truong theo timg giai doan phat trién.

5. Pbi voi cac Pho Hiéu truong

Theo nhi¢m vy dugc phéan cong, giup Hiéu truong to chic trién khai va chiu

trach nhiém timg phan viéc cu thé, dong thoi kiém tra va danh gia két qua thue hién
ké hoach, dé xuét nhimg giai phap dé nang cao chat lugng gido dyc.

6. Dm voi to truomg chuyén mon

-Té chie thuc hién ké hoach trong to, kiém tra danh gia viéc thye hign ké
hoach cta cac thanh vién. Tim hiéu nguyén nhan, dé xuat cic giai phap dé thuc
hién ké hoach.

- Xay dung ke hoach hanh dong cu thé (timg nim) trong d6 moi hoat dong can
néu rd muc tiéu can dat, két qua, hiéu qua, thoi gian thyuc hién, cac nguon luc thue
hién, nguoi chiu trach nhi¢m.

- T6 chirc va phan cong thuc hién hop ly cho cac bo phén, ca nhan phu hop véi

trach nhiém, quyén han va nguon lue.

- Chu déng xay dung ké hoach phat trién cua to, hop tac véi céc t6 chire trong

nha truong

7. Pbi v6i ca nhan can by, giao vién, nhan vién

Can cir ké hoach chién lugc, ké hoach nam hoc cta nha truong dé xay dung ké
hoach cong tac ca nhan theo tung ndm hoc. Béo cao két qua thyuc hi¢n ké hoach theo
timg hoc ky nam hoc. Dé xuat cac giai phap dé thuc hién ké hoach.

8. Poi véi hoc sinh

- Khong ngumg hoc tap, tich cyc tham gia hoat dong dé sau khi hoan thanh
chuong trinh tiéu hoc s& hoc tét & cap THCS.
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(rc rén luyén dgo dirc dé tré thanh nhimg ngudi cong dén tht.
i di¢n Cha me hoc sinh
omg, gido dyc gia dinh, quan tim ding mirc d6i v&i con em, tranh

nh, co s& vt chét, cing véi nha truong tuyén truyén van dong
re hién mét sé muc tiéu cia Ké hoach chién lugc..
_'ﬁoﬁnthéhongtru&ng .
mg chuong trinh hanh dong thuc hién cac ndi dung lién quan

‘hoach chién lugc phat trigl nha truong,.
o moi thanh vién cua t6 chirc minh thyc hién tét cac ndi dung
v6i nha truong diéu chinh, bd sung nhimg néi dung phti hop
oach chién lugc ctia nha truong.

phat trién nha trudng giai doan 2021-2025.

PHONG GIAO DUC VA DAO TAO }‘%é-“
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